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Juhtimiskonsultatsioonid ja -koolitus

FIRMASISESED JUHTIMISE-ALASED SUVAUURINGUD

Juhtimises on palju valdkondi, kus lihtsast kohutundest jaab vaheks. Selleks, et anda otstarbekate

juhtimisotsuste jaoks piisavalt alust, on tarvis labi viia pohjalikumad uuringud.

|. Statistilised uuringud. Statistilisi uuringuid on tarvis lUldiste trendide tajumiseks ja
motestamiseks. Kasutan uuringukusimustike koostamisel teaduspublikatsioonides verifitseeritud
ankeete voOi erinevate rahvusvaheliste organisatsioonide parimaid praktikaid, mida kohandan
Eesti oludele. Andmeid analiitisin Stata, SPSS ja Excel abil.

2. Kvalitatiivsed uuringud. Kui on tarvis slvitsi moista moningaid organisatsiooni sisemisi
aspekte voi kavas labi viia pohjalikke muudatusi. Kasutan diskursiivanaluisi ja pohjusliku
kaardistamise meetodeid, mille alusel on voimalik ka suurtest infohulkadest olulist valja noppida
ja sustematiseerida juhtimisotsuste jaoks moistetavasse keelde. Andmeid kogun intervjuude voi
fookusgruppide kaigus. Andmeid analliusin Atlas.Ti abil voi kirjutan info lahti juhtimiskaasuse
vormis.

3. Diagnostika ja modelleerimine. Kui oleme eriti keerulises olukorras, mil isegi eri muutujate
tajumine on keeruline, siis voib abi leida konfiguratsiooniteooria ja siisteemiteooria vahenditest.
Osaliselt loovad nad tausta slisteemse motlemine tarvis, teisalt pakuvad nad tarkvaralist abi ja
annavad uldisi soovitusi trendide osas, mis voimaldavad moista, et kuidas uhes voOi teises
olukorras kaituda. Modelleerimiseks kasutan Vensim ja OrgCon EcoMerc vahendeid.

STRATEEGIA-ALANE KONSULTATSIOON

Minu kui konsultandi abi on otsitud kui on tarvis:

|. Strateegia-alaseid praktilisi kogemusi - olen juhi ja konsultandina ile 10 aasta lahendanud
strateegia solmkusimusi, teinud ise strateegiaid, noustanud eri suurusega firmasid ja riigiasutusi;

2. Teadmisi - doktorikoolid maailma eri paigus on opetanud mitmeid teooriaid, toovahendeid ja -
metoodeid. Neist on kasu kui vaja vahendeid keerulisemate juhtimisotsuste jaoks;

3. Teoreetilist pilku - alates 2004. aastast Academy of Management, Academy of International
Business, Strategic Management Society liige ja juhtimisajakirja Long Range Planning strateegia-
alaste artiklite retsensent, mistottu osalen aktiivselt uues juhtimisteooria-alases arutelus.

4. Moderaatori oskusi - olen modereerinud kiimneid strateegiaarutelusid. Ainukesena Baltikumis
on mul ka Lego® Serious Play™ moderaatori sertifikaat.

5. Oma motete ja dilemmade Ule aru pidada kellegagi organisatsioonist viljastpoolt.

KUIDAS TOIMUB JA MIS MAKSAB?

Koik uuringud ja konsultatsiooniprojektid on ratseplahendused. Saame kokku, raagime soovid labi
ning nendest lahtuvalt teen hinnapakkumise.
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