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Juhtimiskonsultatsioonid ja -koolitus

"ORGANISATSIOONI DISAIN"

Kas Sa leiad tippjuhina voi omanikuna, et Sinu firma pohilised ehituskivid - strateegia, struktuur ja
protsessid ei vasta keskkonna noudmistele? Kas Su firma tulemuslikkus on juba pikemat aega
kehvem kui voiks olla? Sa pole ainuke - uuringute pohjal on ca 70% Laane firmadel ehituskivid paigast
ara. Samas - firmad, mille elemendid on korras, on ca 20% kasumlikumad (Donaldson, 2001). Sellel
koolitusel saad teada, et mida teha, et Sinugi firma voiks just viimaste sekka kuuluda.

MIDA KOOLITUSE KAIGUS OPIN?

|. Organisatsiooni disaini ehituskivid. Organisatsiooni disainimuutujad.

e Mil viisi on omavahel seotud umbritsev keskkond, konkurentsisurve, klientide
noudmised, meie firma strateegia, sisemine kultuur ja veel vahemalt || olulist muutujat,
millega pean tippjuhina pidevalt arvestama?

e Mis on diferentseerimise ja integreerimise huived ja maksumus?

2. Organisatsiooni struktuuri ja strateegia seosed.

e Kumb tuleb esimesena paika panna? Millega pean seejuures arvestama!?

3. Formaliseeritus, spetsialiseeritus ja biirokraatia - missugune on otstarbekas tasakaal?

e Mil viisil peaks paigas olema toojaotus?

o Kauidas tuleks luua seosed noukogu, juhatuse ja teiste juhtimistasandite vahel?

4. Organisatsiooni disaini diinaamika
e Kui sageli peaks organisatsiooni sisemisi ehituskive imber tostma?
e Kuidas hakkama saada pidevate muudatustega umbritsevas keskkonnas ja firma sees?

KKUIDAS TOIMUB JA MIS MAKSAB?

Tegemist on kolmepaevase koolitusega. Iga toimumispaeva vahe on | kuu, mil osalejad viivad labi
kodutoo, mis on seotud nende enda firma disainiprobleemide lahendamisega. Avatud koolituse
maksumus osaleja kohta on 29 900.- krooni (+km). Firmasisese koolituse pakkumiseks vota
uhendust.

IKKES ON KOOLITAJA?

W9 Marko on al. 2003. 5MPC juhtimiskonsultant. Paralleelselt pidanud 2001. aastast juhtimise
- loenguid Tallinna Tehnikalilikoolis. Ta on uurinud ja néustanud mitmeid firmasid Eestis ning mujal.
~ Lisaks on ta vedanud eest mitmeid erinevaid organisatsioone ja projekte:

- 1997-2001 Phare CFCU Eesti tiksuse direktor, Uksuse ulesehitamine.

- 2001-02 AS Andmevara juh. esimees, 80 tootajaga IT firma reorganiseerimine.

- 2003-06 rahvusvaheliste tiimide juht, ndustas Horvaatia valitsust EL liitumise strateegias.

- 2007-09 JuhtimisAju telemangu projektijuht ETV eetris.

Haridus:

- Tallinna Tehnikaiilikool, majandusmagister, 2003

1 - St.Galleni Ulikool, doktor juhtimise alal (I5petamine 201 1)
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