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Kuidas erinevad organisatsioonid eri 

kontekstis strateegiaid peaksid 

tegema?

Marko Rillo

www.rillo.ee
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See koolitus põhineb uuringul ...

• ABB

• Allianz Suisse

• BP

• Credit Suisse

• Deutsche Bank

• Hirslanden

• Holcim Group Support 

Ltd.

• IBM Schweiz

• Kühne & Nagel 

Management AG

• Dt. Lufthansa AG

• Migros

Genossenschafts-bund

• Logistikafirma 

• Telekommunikatsioon x2

• Tootmisettevõte

• Keemiatööstus

• Universaalpank

• Avaliku sektori 

organisatsioon 

(teenusepakkuja)

• Nestle

• Nokia

• Novartis

• Renault/ Nissan

• SBB

• Siemens

• SNCF

• Swisscom

• TUI

• Vodafone

Ġveitsis sissejuhatav ¿lduuring 

(2intervjuud / firma)

Eestis s¿vitsi (igas 15-25 intervjuud, 

strateegialoomes osalemine)
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Plaan

Eesmärk

Visioon

Oluliste asjade tegevuskava

Äriidee Ärimudel

Juhi töövahend

Kommunikatsioonivahend

Meie viis asju teha

Valikute nimekiri

Homse päeva kirjeldus

Valikud
w
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Strateegia?

•Strateegia moodustavad organisatsiooni tegevuse edukuse 

seisukohalt kõige olulisemad põhimõtted , mille elluviimises 

on kokku lepitud . Kokkulepe võib olla kas ametlik või kirja 

panemata , vabas vormis. 

•Kokkuleppe tulemusel on võtmeisikutel tekkinud sarnane 

arusaam olulistest teemadest , mis kujundab nende 

käitumis- ja tegevusmustrit ning seeläbi praktikat.

Strategy as pattern- Mintzberg 1978, Mintzberg & Waters 1985, Mintzberg et.al. 1998; 

Strategy as practice - Jarzabkowski 2005, Johnson et.al. 2007, Whittington 1996
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Strateegia põhimetafoorid

• Strateegia kui plaan:

–Selles on kohustuslikud elemendid

–Lepitakse süstematiseeritult kokku teat. kuupäevaks

–Aitab strateegia loomist standardiseerida

– Juristidele, süsteemifännidele ja halduse spetsidele meeldib J

• Aga miks mitte:

–positsioon

–perspektiiv

–pettemanööver

– tegevusmuster

Mintzberg et.al. 1998
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juhtimine ja strateegialoome on organisatsiooniti 

erinev



4

w
w

w
.r

ill
o

.e
e

Traditsiooniline vaade 

strateegiate tegemisele

Tippjuhid kui 

planeerijad

Keskastme juhid kui 

piitsavennad

Töötajad kui 

sõnakuulelikud täitjad
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Iga strateegia loomine on ka 

õppimisprotsess
• Seega isegi kui strateegilisse arengukavasse kirja saanud tekst on üldine ja 

mitte midagi ütlev, siis juhul kui protsess on mõttega läbi käidud, on sellest 

ikkagi kasu

Strateegia kui otsuse selgitus

Hetkeseis

Strateegiline

eesmärk
Alam -

eesmärgid

Strateegia kui 

tegevuskava

Strateegia kui analüüs

Slaid: Arukaevu & Rillo
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Kavandamine ja juhtimine sõltuvalt 

keskkonnast
Stabiilne keskkond - analüütiline 

kavandamine

Ebastabiilne keskkond -

õppimine ja improviseerimine

Crossan, Lane, White, Klus (1996), Birkinshaw, Hamel, Mol (2008)
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Juhtide ja töötajate roll sõltuvalt keskkonnast

Ratifitseerimine

Vedamine

Katsetamine

Uute võimekuste 

otsimine

Keskkond
Vahepealne Kiiresti muutuv

Dirigeerimine

Elluviimine

Järgimine

Olemasolevate võimekuste 

ärakasutamine

VahendamineSünteesimine

Märkamine

Kohendamine

Olemasolevate võimekuste 

ümberkujundamine

Floyd&Lane, 2001

Aeglaselt muutuv
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Veel detailsemalt - mis keskkonnast 

sõltub?

1. Kªskiv2. Ratsionaalne3. S¿mbolistlik4. Vahendav 5. Loov

Sisu?

Pakitsev 

pajuvits

Strateegia 

mootoriks on 

juht - kui ei tee, 

siis sanktsioon

Paks plaan

Strateegia 

aluseks on 

formaalne 

struktuur ja 

planeerimine

Pimestav 

päikesepaiste

Strateegiat 

kannustab 

nägemus 

tulevikust

Pidev protsess

Strateegia 

mootoriks on 

arutelud ja 

vastastikune 

kohandumine

Prii põli

Strateegia 

mootoriks on 

organisatsiooni 

liikmete algatus

Juhi roll?
Komandör

Näidata kätte 

täpne suund

Boss

Hinnata ja 

kontrollida

Treener

Motiveerida ja

inspireerida

Vahendaja

Võimustada

Sponsor

Kinnitada ja 

toetada

Töötaja 

roll?
Sõdur

Täita käske

Alluv

Järgida süsteemi

Mängija 

Vastata 

väljakutsetele 

Osaleja

Õppida ja 

arendada

Ettevõtja

Katsetada ja 

riskida

Hart, 1992; Hart & Banbury 1994
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Milline strateegialoome stiil sobib?

Sümbolistlik Ratsionaalne

Loov Vahendav
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Juhtide kontroll strateegia 

protsessi üle

Kõrge

Madal

Madal Kõrge

Ülikõrge

Ülikõrge

Käskiv
Väline 

konkurentsisur

ve?

Organisatsioon

i suurus

Keskkonna 

muutlikkus:

-tehnoloogia

-regulatsioon

-riskid

Asukoht 

otsimise -

kaitsmise 

skaalal
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Alternatiiv - ideede sünd "käsitöös"

LegoÉSerious PlayTM

• Strateegiaarutelud algavad Lego mänguklotsidega ðkäsitöö abil tuleb kokku leppida üldistes 

kujundites, mis illustreerivad tänast või homset päeva, mõtestavad arusaamade erinevusi, 

otsivad ühiseid arusaamu

• Ei teki juhtide-poolset dikteerimist, ka tagasihoidlikumad osalejad löövad kaasa

• Põhiline eesmärk - soodustada väga aktiivset arutelu oluliste asjade üle

• Kiire, paindlik

• Konkreetsust jääb küll vajaka, kuid seda saab hiljem vürtsitada "ratsionaalsemate" vahenditega
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Marko Rillo

Haridus

• St.Galleni¦likooli doktorant, al. 2007 - juhendaja prof. Steven W. Floyd
teadustºº fookus: strateegia protsess ja strateegiapraktikad

•Tallinna Tehnika¿likool, majandusmagister (M.Sc.) 2003 - juhendaja prof. Jaak Leimann
• Estonian BusinessSchool, rahvusvahelise ªri bakalaureus (Int.BBA) 2000

M»ned projektid:
• Strateegilise juhtimise konsultatsioonid & koolitus - EMT, Elion, Tele2, Swedbank, Rakvere Lihakombinaat, Eesti Post, Haigekassa, Riigikantselei, 
Ettev»tluse Arendamise Sihtasutus, Horvaatia Peaministri B¿roo, Mitte-Eestlaste Integratsiooni Sihtasutus

• Muu juhtimiskonsultatsioon -Horvaatia Eurointegratsiooni Ministeerium, Horvaatia Rahandusministeerium, Horvaatia Vªlisministeerium, Bulgaaria 
Keskkonnaministeerium, Eesti haiglate keskastmejuhid, Lªti Integratsiooni Sihtasutus, Maastricht Schoolof Management(Holland), Talentgate(Soome), 
East WestConsulting(Belgia), CocaCola BBH, Rahandusministeerium, Vªlisministeerium

Osalemine doktorikoolide s¿vakursustel:
• Helsinki Universityof Technology& UniversityofKentucky - CompetitiveDynamics (mªrts 2008), St.Gallen- StrategyProcess, OrganizationalStructuring, 

QualitativeResearchMethods, QuantitativeResearchMethods, LeadershipResearch, Corporateand CompetitiveStrategy, TheoreticalManagement, 
SystemicManagement, ManagementPractices(mªrts-detsember 2007), INSEAD - CompetitiveStrategy(veebruar 2007), Universityof Bergen -
AcademicPublication(juuli 2006) AarhusBusinessSchool- OrganizationalDesign(mai 2006), IESE BusinessSchool- BusinessStrategy(veebruar-mªrts 
2005)

Kontaktid

Telefon: +372 5040 260

E-post: marko@rillo.ee

Skype: markorillo

Internet: www.rillo.ee

Karjªªr

• al. 2002: juhtimiskonsultant: Eesti, Lªti, Bulgaaria, Holland, Horvaatia, Rumeenia, Soome-
rahvusvaheliste projektide juhtimine ja TT¦ juhtimise »ppej»ud

• 2001-2002 AS Andmevara juhatuse esimees -organisatsiooni ¿mberkujundamine
• 1997-2001 EL Phare abiprogrammi Eesti rahastamise ¿ksuse direktor - organisatsiooni loomine
• 1997 PriceWaterhousekonsultant

Vabal ajal:
• Ujumine, fotograafia, kinematograafia, helilooming, loengute pidamine, JuhtimisAju


