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(2intervjuud / firma) strateegialoomes osalemine)
* ABB *  Nestle e Logistikafirma
¢ Allianz Suisse ¢  Nokia . .

¢ Telekommunikatsioon x2

e BP *  Novartis . -
¢ Credit Suisse ¢ Renault/ Nissan * Tootmisettevote
*  Deutsche Bank « SBB ¢ Keemiatoostus
e Hirslanden e Siemens e Universaalpank

¢ Holcim Group Supporte  SNCF e Avaliku sektori

Ltd. . ]
e IBM Schweiz . iﬁlls seom organisatsioon.
*  Kiihne & Nagel . Vodafone (teenusepakkuja)
Management AG
¢ Dt Lufthansa AG
¢ Migros

Genossenschafts-bund
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Kommunikatsioonivahend
Visioon

Oluliste asjade tegevuskava

Eesmark Valikute nimekiri

Homse paeva kirjeldus
Ariidee Arimudel

Juhi toovahend

Meie viis asju teha

Strateegia?
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» Strateegia moodustavad organisatsiooni tegevuse edukuse
seisukohalt koige olulisemad pShimdtted , mille elluviimises
on kokku lepitud . Kokkulepe voib olla kas ametlik véi kirja
panemata, vabas vormis.

* Kokkuleppe tulemusel on votmeisikutel tekkinud sarnane
arusaam olulistest teemadest , mis kujundab nende
kaitumis- ja tegevusmustrit ning seelabi praktikat.

Strategy as pattefiMintzberg 1978, Mintzberg & Waters 1985, Mintzberg et.al. 1998;
Strategy as practiegarzabkowski 2005, Johnson et.al. 2007, Whittington 1996




Strateegia pohimetafoorid
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* Strateegia kui plaan:
— Selles on kohustuslikud elemendid
— Lepitakse slistematiseeritult kokku teat. kuupaevaks
— Aitab strateegia loomist standardiseerida

— Juristidele, siisteemifannidele ja halduse spetsidele meeldib J

* Aga miks mitte: ﬁﬂ

it

— positsioon .
— perspektiiv 2

— pettemanodver Y

— tegevusmuster Q™

Mintzberg etal. 1998

Organisatsioonid on vaga eripalgelised. Ka
juhtimine ja strateegialoome on organisatsiooniti
erinev

www.rillo.ee




Traditsiooniline vaade
strateegiate tegemisele
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Tippjuhid kui Keskastme juhid kui Tootajad kui
planeerijad piitsavennad sonakuulelikud taitjad

lga strateegia loomine on ka
oppimisprotsess

» Seega isegi kui strateegilisse arengukavasse kirja saanud tekst on dldine ja
mitte midagi Utley, siis juhul kui protsess on mottega labi kaidud, on sellest
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ikkagi kasu
Strateegia kui anallilis Strateegia kui otsuse selgitus Strateegia kui
tegevuskava
Strateegiline
eesmark

Alam -
eesmargid

Hetkeseis

Slaid:Arukaevu & Rillo




Kavandamine ja juhtimine soltuvalt
keskkonnast

Stabiilne keskkond - analtittiline Ebastabiilne keskkond
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kavandamine Oppimine ja improviseerimine
N Strategy Document
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Crossan, Lane, White, Klus (1996), Birkinshaw, Hamel, Mol (2008)

Juhtide ja tootajate roll soltuvalt keskkonnast

()
v
k=
E

Keskkond

Aeglaselt muutuv Vahepealne Kiiresti muutuv

»
»

Dirigeerimine Ratifitseerimine
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| Elluviimine || Siinteesimine | | Vahendamine | | Vedamine |
, Jargimine Kohendamine Katsetamine
Olemasolevate véimekuste Olemasolevate véimekuste Uute véimekuste
arakasutamine timberkujundamine otsimine

Floyd&Lane, 2001



Veel detailsemalt - mis keskkonnast
soltub!?
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1. KajN2. Ratsionaalr' 3. S¢ mH 4. Vahenday 5. Loov
Pakitsev Paks plaan Pimestav Pidev protsess Prii 0dli
pajuvits Strateegia paikesepaiste Strateegia StratZe ia
Sisu? Strateegia aluseks on Strateegiat mootoriks on mootorikgs on
ISUT 1 mootoriks on formaalne kannustab arutelud ja organisatsiooni
juht - kui ei tee, struktuur ja nagemus vastastikune . 8
- A o ; A liikmete algatus
siis sanktsioon planeerimine tulevikust kohandumine
Komandor Boss Treener Vahendaia Sponsor
Juhi roll? | Niidata kitte Hinnata ja Motiveerida ja Véimustazjia Kinnitada ja
tiapne suund kontrollida inspireerida toetada
Toéodtaja Sadur Alluv Méngija Osaleja Ettevdtja
roll? Taita kiske Jargida siisteemi . .Vastata Oppida ja Katset.ada 2
) viljakutsetele arendada riskida

Hart, 1992; Hart & Banbury 1994

Milline strateegialoome stiil sobib?
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Ulikérge Kaskiv
Valine
konkurentsisur

e N ~N ve?

Organisatsioon
Kérge | Sumbolistlik Ratsionaalne i suurus

Keskkonna

\- /S J muutlikkus:

-tehnoloogia

e N\ [ ) -regulatsioon
-riskid

- Loov Vahendav
ada Asukoht

\_ ) L ) otsimise -

kaitsmise
Madal Korge Ulikérge skaalal

Juhtide kontroll strateegia
protsessi Ule

Juhtide kontroll strateegia sisu lle




Alternatiiv - ideede stind "kasitoos"

LegoF Serious Play™ SERIOUSPLAY ™

Certified Partner
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e Strateegiaarutelud algavad Lego minguklotsidega 0 kisitd6 abil tuleb kokku leppida tldistes
kujundites, mis illustreerivad tianast voi homset paeva, motestavad arusaamade erinevusi,
otsivad (hiseid arusaamu

¢ Eiteki juhtide-poolset dikteerimist, ka tagasihoidlikumad osalejad 166vad kaasa
e  Pohiline eesmark - soodustada vaga aktiivset arutelu oluliste asjade iile
* Kiire, paindlik

e Konkreetsust jaab kiill vajaka, kuid seda saab hiljem viirtsitada "ratsionaalsemate" vahenditega

Kontaktid

. Telefon: +372 5040 26

Marko RI"O E-post: marko@rillo.e
Skype markorill

Internet:  www.rillo.e

www.rillo.ee

Haridus
« StGalleil i kool al 2007ubhendaja prof.tSteven W. Floyd
t eadustst diaop 19 ateegiapraktikad
« Tallinna Tehni ka MISd 2003¢uhendajmprgf. daaldLeimana g i s
« EstoniaBusinesSchogl r a hv us v ah e lInt.BBR206Or i bakal aur

Karjaar

« al 2002juhtimiskonsultaite s t i , Lati , Bul gaaria,, Holl R
rahvusvaheliste projeltideh t i mi ne ja TT| juhtimise »p

« 20032002 AS Andmevara juhatuse esimeeg ani sat si ooni ¢mber

« 19922001 EL Phare abi pr ogr amarganidasisoniloomina h d

« 1997PriceWaterhoudensultant

M»ned projektid:

« Strateegilise juhtimise konsultatsioonid &-keidiitiion, TeleSwedbanRakvere LIhakDmbInEEEII Post, Haigekassa, Riigikantselei,
Ettev»tluse Arendami se Si hEeatl ullu:‘qulluumuul ia Peaministri Ber

¢ Muu juhtimiskonsultatsidéw r vaati a Eurointegratsiooni Mi ni st eeium Bulgaariddor vaat
Keskkonnaministeerium, Eesti hai gl atSehodkf®ankgaenseitoland)ialkritgdiSoone),t |i |
EasWesConsultingBelgia)CocaColaBB-Rahandusmi ni st eerium, Va&lisministeerium

Osalemine doktorikoolide s¢vakursustel:

« Helsinkiniversitgf Technologg UniversitgfKentuckyCompetitMey n a mi ¢ s  St@allenStsategdP & EPrganizationdiructuring
QualitativResearchethodQuantitatiiesearcMethodd eadershiResearciCorporatandCompetitivBtrategyT heoreticBlanagement
SystemianagememlanagemeRtractice6 ma-detsesnber 2007), INSESPmpetitivBtrategyveebruar 2000niversityf Bergen
AcademiBublicatioguuli 2008arhuBusinesSchool Organizatioraksigrimai 2006), IE®EsinesSchool BusinesStrategyveebruam? r |t s
2005)

Vabal ajal:

« Ujumine, fotograafia, kinematoghesifizgming, loengute pidamine, JuhtimisAju




